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組織運営に係る制度設計の検討状況について

【現状まとめ】 【課題】 【方向性】 【具体的テーマ】 【検討状況】

①理事長や学長を中心とした ①企画機能の強化
組織体制 ①③

資料３－２
「企画機能の担当機関

環境変化に迅速に 環境の変化に迅速に ②副学長の新設 とプロセス」
対応できにくい状況 対応できる組織体制の整備 （位置付け・役割）

②運営調整会議の設置
②

③運営調整会議の 資料３－３
位置付け・役割 「副学長の役割と選出方法」

③委員会中心の学内運営
④委員会の統廃合と

引き続き検討位置付けの明確化
・役割強化

権限・役割と責任が 権限・役割と責任の所在が
明確でない状況 明確な組織体制の整備

引き続き検討④学部内運営の合理化・効率化 ⑤附属機関の見直し

⑥学部長の権限と責任
の明確化 ⑥⑦

⑤事務局体制の強化 資料３－４
「学部長（研究科長）と
教授会（研究科委員会）

⑦学部内運営体制 のあり方」
①～⑤をふまえて （教授会等）

事務処理や事務処理体制が 効率的・合理的な
効率的・合理的でない状況 事務処理体制の整備

⑥意思決定過程及び実施過程 ⑧事務局体制の見直し ⑧
の明確化・効率化 資料３－５

「事務局体制」

⑨プロセスの明確化
引き続き検討・効率化

⑦組織規程の整備

引き続き検討⑩組織規程の整備

資料３－１


