
社会福祉法人会計で作成される決算
書類等の役割及び経営状況の確認

（経営分析）について

主催：熊本県健康福祉部長寿社会局社会福祉課指導監査班

日時：令和5年6月19日

10時20分～12時00分

場所：県庁本館地下大会議室

講師：公認会計士 立石和裕



財務状況が安定した法人運営を行っていくために、注意す
べき点は何でしょうか

2023.06.19

・決算書を構成する様々な計算書類の役割を理解する。

・決算書の数値は、活動の成果を表している。数値の変
化に着目する。

・決算書の数値は、活動の結果を表すのみ、目標の数値
を得るためには、活動そのものを変化させる必要がある。



社会福祉法人の決算書

（各会計年度に係る計算書類）
第七条の二 法第四十五条の二十七第二項の規定
により作成すべき各会計年度に係る計算書類は、
当該会計年度に係る会計帳簿に基づき作成される
次に掲げるものとする。
一 次に掲げる貸借対照表
イ 法人単位貸借対照表
ロ 貸借対照表内訳表
ハ 事業区分貸借対照表内訳表
ニ 拠点区分貸借対照表
二 次に掲げる収支計算書
イ 次に掲げる資金収支計算書
（１） 法人単位資金収支計算書
（２） 資金収支内訳表
（３） 事業区分資金収支内訳表
（４） 拠点区分資金収支計算書
ロ 次に掲げる事業活動計算書
（１） 法人単位事業活動計算書
（２） 事業活動内訳表
（３） 事業区分事業活動内訳表
（４） 拠点区分事業活動計算書

２ 社会福祉法人は、次の各号に掲げる場合には、前項
の規定にかかわらず、当該各号に定める計算書類の作成
を省略することができる。
一 事業区分が法第二条第一項に規定する社会福祉事業
のみである場合 前項第一号ロ並びに第二号イ（２）及
びロ（２）
二 拠点区分の数が一である場合 前項第一号ロ及びハ
並びに第二号イ（２）及び（３）並びにロ（２）及び
（３）
三 事業区分において拠点区分の数が一である場合 前
項第一号ハ並びに第二号イ（３）及びロ（３）



社会福祉法人の決算書

（附属明細書）
第三十条 法第四十五条の二十七第二項の規定により
作成すべき各会計年度に係る計算書類の附属明細書は、
当該会計年度に係る会計帳簿に基づき作成される次に
掲げるものとする。この場合において、第一号から第
七号までに掲げる附属明細書にあっては法人全体につ
いて、第八号から第十九号までに掲げる附属明細書に
あっては拠点区分ごとに作成するものとする。一 借
入金明細書
二 寄附金収益明細書
三 補助金事業等収益明細書
四 事業区分間及び拠点区分間繰入金明細書
五 事業区分間及び拠点区分間貸付金（借入金）残高
明細書
六 基本金明細書
七 国庫補助金等特別積立金明細書
八 基本財産及びその他の固定資産（有形・無形固定
資産）の明細書
九 引当金明細書
十 拠点区分資金収支明細書

十一 拠点区分事業活動明細書
十二 積立金・積立資産明細書
十三 サービス区分間繰入金明細書
十四 サービス区分間貸付金（借入金）残高明細書
十五 就労支援事業別事業活動明細書
十六 就労支援事業製造原価明細書
十七 就労支援事業販管費明細書
十八 就労支援事業明細書
十九 授産事業費用明細書











決算3表と附属明細書

借入金明細書 基本金明細書
補助金事業等収益

明細書

国庫補助金等特別
積立金明細書

積立金・積立資産
明細書

【主な附属明細書】

資金収支明細書

基本財産及びその
他の固定資産（有
形・無形固定資産）

の明細書

引当金明細書 事業活動明細書 寄付金収益明細書

流動資産

流動負債

固定負債

固定資産
純資産

［次期繰越活動増減差額］

資金収支計算書 貸借対照表 事業活動計算書

（自）令和××年4月1日　（至）令和××年3月31日 令和××年3月31日現在 （自）令和××年4月1日　（至）令和××年3月31日

2023.06.19

計算書類の役割を理解

財産目録



2023.06.19

決算書のルーツ

【財産目録】

計算書類の役割を理解



【財産目録】

金額

ＸＸＸ
ＸＸＸ
ＸＸＸ

Ⅱ．負債の部
ＸＸＸ
ＸＸＸ
ＸＸＸ

Ⅲ．純資産の部

　　　　資産の部　合計

控除：負債の部　合計

ＸＸＸ

資産の部　合計 ＸＸＸ

負債の部　合計 ＸＸＸ

　　　　□□□
　　　　□□□
　　　　□□□

令和○年○月○日

財産目録

内容

Ⅰ．資産の部
　　　　□□□
　　　　□□□
　　　　□□□

2023.06.19

計算書類の役割を理解



【財産目録】
前年度

純資産の部

当年度

純資産の部

増加純資産

財産目録の作成目的は、純資産の額の算定にある。
財産目録を毎年作成することで、純資産が前年比どの程度増減したか理解するこ
とができる。

2023.06.19

計算書類の役割を理解

純資産

純資産の増加

財産目録

資産 負債



【財産目録】

2023.06.19

計算書類の役割を理解

資産

財産目録 財産目録

負債資産

純資産

純資産の増加

純資産

純資産の増加

負債

純資産

純資産の増加

資産 負債 資産 負債

純資産

純資産の増加



【財産目録】

財産目録では、純資産の額の額を知ることができるが、純資産の増減の原因を知
ることができない。

財産目録 貸借対照表

複式記帳（複式簿記）の記帳技術の採用らより、
帳簿（総勘定元帳）の裏付けのある貸借対照表・事業活
動計算書（損益計算書)が作成される。

事業活動計算書
（損益計算書）

2023.06.19

計算書類の役割を理解



【財産目録】

2023.06.19

計算書類の役割を理解

金額

ＸＸＸ
ＸＸＸ
ＸＸＸ

Ⅱ．負債の部
ＸＸＸ
ＸＸＸ
ＸＸＸ

Ⅲ．純資産の部

　　　　□□□
　　　　□□□

負債の部　合計 ＸＸＸ

ＸＸＸ

　　　　□□□
　　　　□□□

資産の部　合計 ＸＸＸ

　　　　□□□

財産目録

令和○年○月○日

内容

Ⅰ．資産の部
　　　　□□□

基本金

国庫補助金等特別積立金

その他の積立金

　施設整備積立金

次期繰越活動増減差額

（うち当期活動増減差額）

純資産の部合計

負債及び純資産の部合計

純資産の部

貸借対照表

平成　　年　　月　　日現在



決算3表と附属明細書

借入金明細書 基本金明細書
補助金事業等収益

明細書

国庫補助金等特別
積立金明細書

積立金・積立資産
明細書

【主な附属明細書】

資金収支明細書

基本財産及びその
他の固定資産（有
形・無形固定資産）

の明細書

引当金明細書 事業活動明細書 寄付金収益明細書

流動資産

流動負債

固定負債

固定資産
純資産

［次期繰越活動増減差額］

資金収支計算書 貸借対照表 事業活動計算書

（自）令和××年4月1日　（至）令和××年3月31日 令和××年3月31日現在 （自）令和××年4月1日　（至）令和××年3月31日

2023.06.19

計算書類の役割を理解



2023.06.19

決算3表の役割

　理事者の業務執行権限を予算を活用し制限
するために活用される計算書類であり、予算・
決算対比で作成され、予算の範囲内で理事者
が業務執行を行ったか評価される。

事業の経営成績・財政状態を把握するために作成される。　あらかじめ決められたルールに基づき作成
されるため、理事者の恣意性が排除される。
この計算書類は、行っている事業が将来にわたって継続可能か判断するために活用され、経年比較や
他の法人との比較など可能である。
事業活動の変化を知るため前年対比で作成される。

流動資産

流動負債

固定負債

固定資産
純資産

［次期繰越活動増減差額］

資金収支計算書 貸借対照表 事業活動計算書

（自）令和××年4月1日　（至）令和××年3月31日 令和××年3月31日現在 （自）令和××年4月1日　（至）令和××年3月31日

介護保険事業収益

老人福祉事業収益

児童福祉事業収益

・・・・

サービス活動収益計

人件費

事業費

事務費

・・・・

サービス活動費用計

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

サービス活動増減差額

勘定科目 前年度 当年度 増減

介護保険事業収入

老人福祉事業収入

児童福祉事業収入

・・・・

事業活動収入計

人件費支出

事業費支出

事務費支出

・・・・

事業活動支出計

勘定科目 予算 決算 差異

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

事業活動資金収支差額

計算書類の役割を理解



貸借対照表

勘定科目 当年度末 前年度末 増減 勘定科目 当年度末 前年度末 増減

流動資産 流動負債

　　現金預金 　　事業未払金

　　事業未収金 　　未払費用

　　立替金 　　職員預り金

　　前払金 　　前受金

　　・　・　・ 　　・　・　・

固定資産 固定負債

　基本財産 　　設備資金借入金

　　土地 　　退職給付引当金

　　建物 　　・　・　・

　　・　・　・

　その他の固定資産

　　構築物

　　車両運搬具

　　器具及び備品 負債の部合計

　　退職給付引当資産

　　施設整備積立資産 基本金

　　・　・　・ 国庫補助金等特別積立金

その他の積立金

　施設整備積立金

次期繰越活動増減差額

（うち当期活動増減差額）

純資産の部合計

資産の部合計 負債及び純資産の部合計

資産の部 負債の部

○○拠点区分　貸借対照表

純資産の部

令和　　年　　月　　日現在

2023.06.19

計算書類の役割を理解

数値の変化に着目

貸借対照表は、体形に
より健康体か否かを診
断します。



貸借対照表の診断イメージ

勘定科目 当年度末 前年度末 増減 勘定科目 当年度末 前年度末 増減

流動資産 流動負債

　　現金預金 　　事業未払金

　　事業未収金 　　未払費用

　　立替金 　　職員預り金

　　前払金 　　前受金

　　・　・　・ 　　・　・　・

固定資産 固定負債

　基本財産 　　設備資金借入金

　　土地 　　退職給付引当金

　　建物 　　・　・　・

　　・　・　・

　その他の固定資産

　　構築物

　　車両運搬具

　　器具及び備品 負債の部合計

　　退職給付引当資産

　　施設整備積立資産 基本金

　　・　・　・ 国庫補助金等特別積立金

その他の積立金

　施設整備積立金

次期繰越活動増減差額

（うち当期活動増減差額）

純資産の部合計

資産の部合計 負債及び純資産の部合計

大小比較

大小比較

大

小

比

較

○○拠点区分　貸借対照表

令和　　年　　月　　日現在

資産の部 負債の部

純資産の部

2023.06.19

計算書類の役割を理解

数値の変化に着目



2023.06.19

貸借対照表の診断イメージ
計算書類の役割を理解

数値の変化に着目

資産

負債

純資産

借入金

資産
負債

純資産

借入金

負債

純資産

貸借対照表

現金預金



2023.06.19

貸借対照表の診断イメージ
計算書類の役割を理解

数値の変化に着目

資産

負債

純資産

借入金

資産
負債

純資産

借入金

資産取得

負債

純資産

貸借対照表

資産増加



2023.06.19

貸借対照表の診断イメージ
計算書類の役割を理解

数値の変化に着目

貸借対照表

資産

純資産

負債

借入金返済

返済

負債

純資産

資産

負債

純資産

資産



貸借対照表の診断イメージ

基本金

国庫補助金等特別積立金

その他の積立金

　施設整備積立金

次期繰越活動増減差額

（うち当期活動増減差額）

純資産の部合計

負債及び純資産の部合計

固定資産取得に充当された補助金等

事業活動計算書の当期活動増減差額

純資産の部 純資産を増加させる要因

基本財産取得のための寄付金

基本財産取得に要した借入金返済
のための寄付金

2023.06.19

計算書類の役割を理解

数値の変化に着目



事業活動計算書

介護保険事業収益

老人福祉事業収益

児童福祉事業収益

・・・・

就労支援事業収益

障害福祉サービス等事業収益

生活保護事業収益

医療事業収益

○○事業収益

○○収益

経常経費寄附金収益

その他の収益

サービス活動収益計

人件費

事業費

事務費

・・・・

授産事業費用

○○費用

利用者負担軽減額

減価償却費

国庫補助金等特別積立金取崩額

徴収不能額

徴収不能引当金繰入

その他の費用

サービス活動費用計

○○拠点区分　事業活動計算書

勘定科目 前年度 当年度 増減

(自）令和　　年　　月　　日　（至）令和　　年　　月　　日

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

サービス活動増減差額

借入金利息補助金収益

受取利息配当金収益

・・・・

有価証券売却益

投資有価証券評価益

投資有価証券売却益

その他のサービス活動外収益

サービス活動外収益計

支払利息

有価証券評価損

・・・・

投資有価証券評価損

投資有価証券売却損

その他のサービス活動外費用

サービス活動外費用計

施設整備等補助金収益

施設整備等寄附金収益

・・・・

固定資産受贈額

固定資産売却益

その他の特別収益

特別収益計

基本金組入額

資産評価損

・・・・

国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等）

国庫補助金等特別積立金積立額

災害損失

その他の特別損失

特別費用計

サービス活動外増減差額

サ
ー

ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用

経常増減差額

特別増減差額

当期活動増減差額
繰

越

活

動

増

減

差

額

の

部

前期繰越活動増減差額

当期末繰越活動増減差額

基本金取崩額

その他の積立金取崩額

その他の積立金積立額

次期繰越活動増減差額

特
別
増
減
の
部

収
益

費
用

2023.06.19

計算書類の役割を理解

数値の変化に着目



事業活動明細書

2023.06.19

計算書類の役割を理解

数値の変化に着目



2023.06.19

決算3表の役割

　理事者の業務執行権限を予算を活用し制限
するために活用される計算書類であり、予算・
決算対比で作成され、予算の範囲内で理事者
が業務執行を行ったか評価される。

事業の経営成績・財政状態を把握するために作成される。　あらかじめ決められたルールに基づき作成
されるため、理事者の恣意性が排除される。
この計算書類は、行っている事業が将来にわたって継続可能か判断するために活用され、経年比較や
他の法人との比較など可能である。
事業活動の変化を知るため前年対比で作成される。

流動資産

流動負債

固定負債

固定資産
純資産

［次期繰越活動増減差額］

資金収支計算書 貸借対照表 事業活動計算書

（自）令和××年4月1日　（至）令和××年3月31日 令和××年3月31日現在 （自）令和××年4月1日　（至）令和××年3月31日

介護保険事業収益

老人福祉事業収益

児童福祉事業収益

・・・・

サービス活動収益計

人件費

事業費

事務費

・・・・

サービス活動費用計

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

サービス活動増減差額

勘定科目 前年度 当年度 増減

介護保険事業収入

老人福祉事業収入

児童福祉事業収入

・・・・

事業活動収入計

人件費支出

事業費支出

事務費支出

・・・・

事業活動支出計

勘定科目 予算 決算 差異

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

事業活動資金収支差額

計算書類の役割を理解



資金収支計算書

介護保険事業収入

老人福祉事業収入

児童福祉事業収入

・・・・

就労支援事業収入

障害福祉サービス等事業収入

生活保護事業収入

医療事業収入

○○事業収入

○○収益

経常経費寄附金収益

その他の収益

事業活動収入計

人件費支出

事業費支出

事務費支出

・・・・

授産事業費用

○○費用

利用者負担軽減額

減価償却費

国庫補助金等特別積立金取崩額

徴収不能額

徴収不能引当金繰入

その他の費用

事業活動支出計

(自）令和　　年　　月　　日　（至）令和　　年　　月　　日

○○拠点区分　資金収支計算書

勘定科目 予算 決算

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

事業活動資金収支差額

差異

施設整備等補助金収入

設備資金借入金収入

・・・・

有価証券売却益

投資有価証券評価益

投資有価証券売却益

その他のサービス活動外収益

施設整備等収入計

設備資金借入金元金償還支出

固定資産取得支出

・・・・

投資有価証券評価損

投資有価証券売却損

その他のサービス活動外費用

施設整備等支出計

長期運営資金借入金収入

長期貸付金回収収入

・・・・

固定資産受贈額

固定資産売却益

その他の特別収益

その他の活動収入計

長期運営資金借入金元金償還支出

長期貸付金支出

・・・・

国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等）

国庫補助金等特別積立金積立額

災害損失

その他の特別損失

その他の活動支出計

　当期末支払資金残高

　予備費

　当期資金収支差額合計

　前期末支払資金残高

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

その他の活動資金収支差額

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施設整備等資金収支差額

2023.06.19

計算書類の役割を理解



資金収支計算書

2023.06.19

計算書類の役割を理解

勘定科目 当年度末 前年度末 増減 勘定科目 当年度末 前年度末 増減

流動資産 流動負債

　　現金預金 　　事業未払金

　　事業未収金 　　未払費用

　　立替金 　　職員預り金

　　前払金 　　前受金

　　・　・　・ 　　・　・　・

当期末支払資金残高

貸借対照表

令和　　年　　月　　日現在

資産の部 資産の部

　予備費

　当期資金収支差額合計

　前期末支払資金残高

　当期末支払資金残高

資金収支計算書

勘定科目 予算 決算 差異

　　①　1年基準により、固定資産又は固定負債から振り返られたもの

　　②　棚卸資産（貯蔵品を除く）

　　③　引当金

　※　注意

　　説明を容易にするため資金の範囲を［流動資産－流動負債］としています。
　実際は以下の項目は、除いて計算する必要があります。

固定資産 固定負債

　基本財産 　　設備資金借入金

　　土地 　　退職給付引当金

　　建物 　　・　・　・

　　・　・　・

　その他の固定資産

　　構築物

　　車両運搬具

　　器具及び備品 負債の部合計

　　退職給付引当資産

　　施設整備積立資産 基本金

　　・　・　・ 国庫補助金等特別積立金

その他の積立金

　施設整備積立金

次期繰越活動増減差額

（うち当期活動増減差額）

純資産の部合計

資産の部合計 負債及び純資産の部合計

純資産の部



資金収支計算書と事業活動計算書の比較

↓

資金収支計算書 事業活動計算書

収
入
項
目

借入金収入 臨時的・変動的項目が
収入・支出項目となって
いる。

資金収支
事業活動
共通収入

資金収支
事業活動
共通収入 ※　理事会の意思決定に

　　依存する場合が多い

国庫補助金等特
別積立金取崩額

平準化された項目

支
出
項
目

借入金
返済支出

固定資産
取得支出

資金収支
事業活動
共通支出

資金収支
事業活動
共通支出

減価償却費

2023.06.19



資金収支計算書と事業活動計算書の比較

↓

資金収支計算書 事業活動計算書

収
入
項
目

資金収支
事業活動
共通収入

資金収支
事業活動
共通収入 ※　理事会の意思決定に

　　依存する場合が多い

国庫補助金等特
別積立金取崩額

平準化された項目

資金収支差額 ＞ 事業活動差額

支
出
項
目

資金収支
事業活動
共通支出

資金収支
事業活動
共通支出

減価償却費

2023.06.19



2023.06.19

減価償却の効果
計算書類の役割を理解

数値の変化に着目

当期活動増減差額　「0」

減価償却

純資産
減価償却

貸借対照表 事業活動計算書

負債

当期収入

当期支出

現金預金

固定資産

当期活動増減差額　「0」

負債

当期収入

当期支出
減価償却

純資産
減価償却

貸借対照表 事業活動計算書

現金預金

固定資産



資金収支計算書と事業活動計算書の収支バランス

2023.06.19

資金の源泉

P/L

P/L

P/L

B/S

資金の使途

C/F

C/F

P/L

C/F

固定資産取得支出

設備資金借入金返還支出

国庫補助金等特別積立金積立額（▲)

当期活動増減差額

減価償却費

国庫補助金等特別積立金取崩額（▲）

積立資産取崩収入（預金)

設備資金借入金収入

賞与引当金純増(＋)純減（▲)

資金の使途　合計（ｂ）

積立資産積立支出（預金）

（ａ）－（ｂ）　資金運用差額

資金の源泉　合計（ａ）

C/F

C/F



資金収支計算書と事業活動計算書の収支バランス

2023.06.19

平成28年度 平成29年度 平成30年度 平成31(R1)年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度

当期活動増減差額 　　　P/L

減価償却費 ① 　P/L
国庫補助金等特別積立金取崩額（▲) ②　 P/L
賞与引当金純増(＋)純減（▲) 　　　B/S
設備資金借入金収入 　　　C/F
積立資産取崩収入（預金) 　　　C/F
資金源泉　計 (A) 0 0 0 0 0 0 0 
設備資金借入金返済 　　　C/F
固定資産取得支出 　　　C/F
国庫補助金等特別積立金積立額（▲) 　　　P/L
積立資産積立支出（預金） ③ 　C/F
資金使途　計 (B) 0 0 0 0 0 0 0 
資金運用差額 (A)－(B) 0 0 0 0 0 0 0 

（実質減価償却費) ①＋② 0)(                        0)(                        0)(                        0)(                        0)(                        0)(                        0)(                        
（実質減価償却費-積立資産積立支出（預金）) ①＋②－③ 0)(                        0)(                        0)(                        0)(                        0)(                        0)(                        0)(                        



資金収支計算書と事業活動計算書の収支バランス

2023.06.19

良好

注意

危険



資金収支計算書と事業活動計算書の収支バランス

2023.06.19

良好

注意

危険

500万円設備整備積立預金を積立



資金収支計算書と事業活動計算書の収支バランス・シミュレーション

2023.06.19

良好

注意

危険

平成29年度
建物増築建築費 50,000,000
【取得財源】
　　補助金 25,000,000
　　借入金 15,000,000
　　自己資金 10,000,000

取得財源合計 50,000,000



資金収支計算書と事業活動計算書の収支バランス・シミュレーション

2023.06.19

良好

注意

危険

平成29年度
建物増築建築費 50,000,000
【取得財源】
　　補助金 25,000,000
　　借入金 15,000,000
　　自己資金 10,000,000

取得財源合計 50,000,000



資金収支計算書と事業活動計算書の収支バランス・シミュレーション

2023.06.19

良好

注意

危険

平成29年度
建物増築建築費 50,000,000
【取得財源】
　　補助金 0
　　借入金 50,000,000
　　自己資金 0

取得財源合計 50,000,000



法人の改善方策としてどのようなことが考えられるでしょ
うか

2023.06.19

・決算書の数値の変化を理解し課題を把握する。

・決算書の数値は、活動の結果を表すのみ、課題解決へ
の目標値を達成するためには、活動そのものを変化さ
せる必要がある。

・課題解決のＰＤＣＡサイクルを回していく。
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情
報
提
供

ＰＬＡＮ
計画

ＤＯ
実行

CHECK
評価

ACTION
改善

計算書類（決算書）

課題把握

目標設定

実績値把握

達成度評価

情
報
提
供

ＫＰＩ Key Performance Indicator

（重要業績評価指標）

業績管理評価のための重要な指標。KPIを正しく
設定することは、組織の目標を達成する上で必
要不可欠である。



2023.06.19

安全性・健全性の指標

流動資産
流動負債

固定資産
純資産

活動性・収益性の指標

経常利益
総資本

売上高 経常利益
総資本 売上高

売上高
総資本

経常利益
売上高

人件費
売上高

経費
売上高

人件費率

一般企業で使用される財務分析指標

経費率

流動比率

固定比率

総資本経常利益率

×

総資本回転率

経常利益率
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https://www.wam.go.jp/hp/
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